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 المستلخص
 

الاقتصادية التي تستتحو  عيتي امتمتاب ر يتر  تمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة احدي القطاعات
دوليتتة والاقييميتتة وومقتتا لتقتتديرات ال لتتا التتدولي متتاق تيتتا ال متتق ق تتل دول ال تتالب رامتتة والملهمتتات وال ي تتات

 متق المشتروعات اليدويتة متي  %53 مق حجب المشروعات ال المية وتس ب  لس ة   %08 المشروعات تشرل لحو

وتليتد لست ة المشتتروعات   ، ال اميتة متي متت د التدول متق القتتوي  %08 ، رمتا نل تا تستتوعا متتا يليتد عيتي ال تالب
، حيت  تتتراون لست ت ا  عدد المشروعات ال اميتة مق اجمالي  %08 طة مي الدول المتقدمة عييالصغيرة والمتوس

% مي روريا وماليليا، وتمرق مشترية ال حت   متي اق 08% مي رلدا والمميرة المتحدة وسويسرا، و يق 00 يق 

واجت  مت ا اللتو  تجر ة مصر مي مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة محدودة ليغايتة لتيجتة ل تدة تحتديات ت
ل دب تحقيق مصر ني عا د ميموس مق جراء تيتا المشتروعات ميتب تحقتق  مق المشروعات ومو الأمر ال ي ندي

الحقيقيتة ل يرتل تيتا  تقدب مي مجال المشروعات الصغيرة والمتوسطة لهرا ل دب الامتماب   ا وغيتاا الرييتة ني

الصادرات مي مصر. ولقد است دف ال حت  تحييتل  % مق اجمالي4المشروعات، حي  لا تت دي لس ة مساممت ا 
لقتتاط القتتوة والوتت ف والتحتتديات والت ديتتدات التتتي تواجتت  المشتتروعات الصتتغيرة متتي مصتتر و اصتتة تيتتا 
المشروعات التي ترت ط  التصليع اللراعي مي الملاطق الصحراوية، وترجع نممية ال ح  لرول  نحد الدراسات 

مي مجال الت طيط لتحديد الاستراتيجية الالسا  مي مجال تلميتة المشتروعات التي تسامب مي دعب وات ا  القرار 
اللراعية الصغيرة  اصة مي الملاطق الصحراوية، وال ح  مي س يي  الي  لا مقد إعتمد عيتي تحييتل مصتةومة 

SWOT  لاستراتيجية تلمية المشروعات اللراعيتة الصتغيرة  الملتاطق الصتحراوية، ايوتا حستاا ال ا تد عيتي

لقياس رةاءة التسويق ليصلاعات اللراعية الصغيرة  واحة ستيود، ولقتد نووتحت لتتا ل تحييتل   ROIستثمار الا
يتتححه نق ملتاا ال ديتد متق لقتاط الوت ف والت ديتدات التتي تواجت  المشتروعات اللراعيتة  SWOTمصةومة 

الصتتغيرة، نيوتا يححتته الصتغيرة  واحتتة ستيود ممتتا ييرتد نق ملتتاا استتراتيجية الرماشتتية ليصتلاعات اللراعية

(، 0.07(، وم اصتر الليتتوق  ROI= 0.46ال ةاض رةاءة الاداء التسويقي لرح مق صلاعة ت ييتل الليتتوق   
و يصتت توصتتيات ال حتت  التتي وتترورة تواجتتد اللهتتاب الاداري الم ستتط لقيتتاب المشتتروعات الصتتغيرة، تتتومير 

الاساستية الحلمتة لاقامتة المشتروعات الصتغيرة،  الاراوي الحلمة لاقامة المشروعات الصتغيرة، تتومير ال ليتة

تومير ال يالات المترامية عق المشروعات القا مة والمقترن اقامت ا، وجتود ميسستات تمويييتة لتقتديب التدعب المتالي 
 ما يتةق وامراليات المشروعات الصغيرة، إصدار قواليق وتشري ات تت يتق  الوترا ا والتيميلتات عيتي ال متال 

التتترا ط والصتتية متع المشتتروعات الصتتلاعية مرريتتة التتتي تتةتق وط ي تتة المشتتروعات الصتغيرة، والرستوب الج

لمستتق ل المشتروعات الصتغيرة  الر ري، وجود عحقة تلهيمية م اشرة  يق الج ات المت ددة لترويق رييتة شتامية
  . والمتوسطة، ت سيط القيود الإجرا ية، تومير الم يومات وال يالات لدي الج ات الم لية

 

 قدمةمال
 

الصتتغيرة والمتوستتطة متتق نستتر  المشتتروعات لمتتوا  متتي ال تتالب، موتتح عتتق  المشتتروعاتت ت تتر 

لتتوجي، والتلميتتة متتي التطتتوير الترلودورمتتا الر يتتر متت ا إلتتن جالتتا ، مستاممت ا متتي  يتتق متترق عمتتل حقيقيتتة
 يوا لدورما مي ليادة القدرة عيي التلامسية والتصديرية.الاقتصادية، ون

عيتي  المشتروعات الصتغيرة والمتوستطة احتدي الررتا ل الم متة متي  لتاء ني اقتصتاد يقتوبت تد رمتا 

وقتد امتمتت التدول قتصتاد التوطلي ودمتع عجيتة التلميتة، التلامسية لح مي ت ليل القدرة تسامبم ي التلو  والقوة، 
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وت ليتتل  ي تقويتة  ت ا اللتتو  متق المشتتروعات لهترا ليقيل تتا التتاب  متتدي ماعييتة متت د المشتروعات متت المتقدمتة
ر يترة  ست ا  ق تحقتق قةتلاتتيتا التدول ناقتصاديات ا وحققت الدمارا ر يترا متق اللمتو الاقتصتادي واستتطاعت 

  . الثقامة الاقتصادية ج يت ا جلءا م ما ونساسيا مقل ا مقد امتمام ا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
قتصتادية التتي تستتحو  عيتي امتمتاب الا وتمثتل المشتروعات الصتغيرة والمتوستطة احتدي القطاعتات

وومقتا لتقتديرات ال لتا التدولي متاق تيتا الدوليتة والاقييميتة،  ر ير مق ق ل دول ال الب رامتة والملهمتات وال ي تات

 اليدويتة متي المشتروعاتمتق   %53  مق حجب المشروعات ال المية وتس ب  لس ة  %08 المشروعات تشرل لحو
وتليتد لست ة المشتتروعات   ، ال اميتة متي متت د التدول متق القتتوي  %08 ليتد عيتي، رمتا نل تا تستتوعا متتا ي ال تالب

حيت  تتتراون لست ت ا  ، عدد المشروعات ال اميتة مق اجمالي  %08 الصغيرة والمتوسطة مي الدول المتقدمة عيي

 % متتتتتتتي روريتتتتتتتا وماليليتتتتتتتا.  08وسويستتتتتترا، و تتتتتتتيق  ة% متتتتتتتي رلتتتتتتتدا والمميرتتتتتتتة المتحتتتتتتتد00 تتتتتتيق 
ت الصتغيرة والمتوستطة متي مجتال مرامحتة ال طالتة وقتدرت ا المتلايتدة عيتي اما عق دور المشروعا 

تومير مرق عمل مإق  لتا ي ت تر متق امتب عوامتل الامتمتاب   تا  الاوتامة التي قتدرت ا عيتي جت ا الاستتثمارات 

الصتغيرة والمتوستطة مقتد مطلتت التدول المتقدمتة متي مجتال المشتروعات وميما يت يق  تجارا وليادة الالتاجية، 
نمميتة ر يترة  المشتروعات الصتغيرة والمتوستتطة  التدول المتقدمتة إلتي نمميتة تيتا المشتروعات ميولتت اليا تتاق

متق ال مالتة   %04 وقتد اصت حت تيتا المشتروعات تستتوعا لحتو ،  اقتصتادما  اعت ارما رريلة اساسية ليل وض

مشترو  متردي  مييتوق  2.3 ة ميوجد لحتونما  اللس ة ليتجر ة الإيطالي،  مق اجمالي قيمة الإلتاج  %33 وتس ب  لحو
ومترت المشتروعات الصتغيرة والمتوستطة  مييوق مرصتة عمتل ومتي الولايتات المتحتدة مقتد  28 ر لحوتومصغير 
مق القرق الماوي ومو الأمر ال ي  ةف مق حدة ال طالتة  مييوق مرصة عمل مي ل اية التس يليات  53  نرثر مق

متق   %30 مق قتوة ال متل الأمريريتة وتست ب  لحتو  %08 ريع الصغيرة لحوالمشا وآثارما السي ية وتستوعا تيا
   . الصيق مق اجمالي الصادرات مي  %40 المشروعات  يرثر مق رما تس ب م د  ، المحيي اللاتل

اق ت ريف المشروعات الصغيرة ت ريف تحرمي لأل  ي تيف مق دولتة لأ تري حستا هروم ا،حيت   

ب عيي م ياريق، الم يار الاول: عدد ال مالة،والم يار الثالي: حجتب رنس المتال، حد، ومو يقومولا يوجد ت ريف 
الصتتغيرة والمتوستطة  الت قيتد وعتتدب التجتالس، وملتتاا ال ديتد متتق  المشتروعاتلت لا يتستب الت ريتتف متي حالتتة 

الصتتغيرة  المشتتروعاتالت ريةتتات التتتي تستتت دب حاليتتا متتق ق تتل م تيتتف التتدول وال ي تتات ال امتتة متتي مجتتال 

والمتوسطة ت تيف حسا هروف رل دولة إلا نل ا عادة ماتشير إلي نعمال تمارس متق  تحل ش صتية م لويتة 
 ومي تشمل م ة ال امييق لحسا  ب.

الصغيرة والمتوسطة مو علصتر متاب متي ووتع ال ترامل والسياستات لرل تا  المشروعاتإق ت ريف  

الأورو تي الت ريتف التتالي ليمشتروعات الصتغيرة  يجا نق تا   مي الاعت ار هروف رل دولة ، ويت لي الإتحتاد
 والمتوسطة:

 عمال. 0 – 5* مشروعات متلامية الصغر: مق 

 عامل. 40 – 58* مشروعات صغيرة: مق 
 عامل. 238 – 38* مشروعات متوسطة: مق 

 وموالت ريف ال ي يتمشي مع نووا  المشروعات الصغيرة والمتوسطة مي م هب الدول ال ر ية.

 ثبحمشكلة ال
تجر ة مصتر متي مجتال المشتروعات الصتغيرة والمتوستطة محتدودة ليغايتة لتيجتة ل تدة تحتديات ت د 

ل تدب تحقيتق مصتر ني عا تد ميمتوس متق جتراء تيتا  تواج  مت ا اللتو  متق المشتروعات ومتو الأمتر الت ي ندي

 تا وغيتاا تقتدب متي مجتال المشتروعات الصتغيرة والمتوستطة لهترا ل تدب الامتمتاب   المشروعات ميتب تحقتق ني
% مق اجمتالي الصتادرات متي مصتر، 4حي  لا تت دي لس ة مساممت ا  ،الحقيقية ل يرل تيا المشروعات الريية

 الجلو ية. مي روريا  %40 مي مولل رولل و  %08 مي روريا الشمالية و  %30 مي الصيق ،   %08 مقارلة  لحو

 بحثهدف ال
 المشتتروعاتدات التتتي تواجتت  يتتيات والت دوة والوت ف والتحتتدقتتالتتي تحييتتل لقتتاط ال  حتت  تدف الي

  تدف ، تصتليع اللراعتي متي الملتاطق الصتحراويةلالصغيرة مي مصر و اصة تيا المشروعات التي تترت ط  ا

 .سيودالملاطق الصحراوية، و اصة مي واحة  تيا تحقيق التلمية مي مجال التصليع اللراعي  
 
 

 بحثأهمية ال
راسات التي تستامب متي دعتب وات تا  القترار متي مجتال الت طتيط لرول ا نحد الدنممية الدراسة ترجع 

 اللراعيتة الصتغيرة  اصتة متي الملتاطق الصتحراوية المشروعاتلتحديد الاستراتيجية الالسا  مي مجال تلمية 

لهرا ليدور المحوري ال ي تقوب    المشروعات الصغيرة والمتوسطة مي عميية الإلتاج والتشغيل ورمع مستتوي 
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الترلولتوجي عتحوة عيتي دورمتا متي تحقيتق الأمتداف الاقتصتادية والاجتماعيتة عيتي   ترار، والتقتدبالد ل، والا
  المستوي القومي.

 أسلوب التحليل
لاستتتتراتيجية  SWOT مصتتتةومة وتحييتتلعتمتتد ال حتتت  عيتتي التحييتتتل الوصتتةي والاستتتتقرا ي ، إ 
لقيتاس رةتاءة   ROI تد عيتي الاستتثمار ، ايوا حساا ال االلراعية الصغيرة  الملاطق الصحراوية المشروعات

   .سيودليصلاعات اللراعية الصغيرة  واحة التسويق 
 بحثعينة ال

اللستت ية لأعتتداد المصتتالع المتتر ق ل تتا  ملاولتتة  ةمميتتللأط قتتا  صتتغيرةال المشتتروعاتتتتب تحديتتد 

   .م مل( 48م صرة لصف آلية وآلية(، م امل الت ييل   528لشاط ا، والتي تمثيت مي م اصر الليتوق  
تب ا تيار عيلة الدراسة عق طريق الم ايلة ال شوا ية الط قية ط قا لت ايق حجب رنس المال لرل نيوا 

%، و إستت داب قاعتتدة الت صتتيق 03التقتتدير عتق درجتتة واحتدة(، و م امتتل ثقتتة  يالا يليتد  طتتعيتتي صتلاعة  

 ا ط قا ليم ادلات التالية:لرل ط قة، و لالط قية، وحجب ال يلة المتلاسا تب تقدير حجب ال يلة 
 تقدير حجب ال يلة الط قية: -5

 

 
 
 

 
 حي :

n        .حجب ال يلة الط قية 

N       .حجب المجتمع 
nr      الط قة حجب ال يلة ميr                           ،1, 2, 3,  …..r.     r = 
σ

2
r     ت ايق الط قةr 

α      0.25  4 ÷قدير متوسط المجتمع  مر ع ال طي المسمون    مي ت.) 
  .مصل ا   54الط قية  حي   يغ حجب ال يلة 

 

 تقدير حجب ال يلة مي رل ط قة: -2
 

 

 
 
 

 
 

 حي :

Nr             حجب ال يلة الم صق ليط قةr 
nr             حجب عيلة الط قةr 
N             حجب المجتمع. 

n          .حجب ال يلة الط قية 
  

    

 23م اصتر الليتوت الم صصتة ل يلتة الحجتب وم امتل،  0م امتل الت ييتل الم صصتة ل يلتة الحجتب حي   يتغ 
 .مصل ا  

المست وليق عتق متق  GNOs القطا  الحرومي وغير الحرتوميمةردة مق  53تب ا تيار عيلة عمدية قوام ا  رما

 .اللراعية الصغيرة المشروعات
مق وج ة لهتر اصتحاا الاعمتال  قوة والو فالتب تصميب استمارة است ياق ليوقوف عيي لقاط  رما

اللراعيتة  المشتروعاتنمتب مق وج ة لهر المس وليق والتي تواجت  ، ون ري ليوقوف عيي الةرق والت ديدات 

 

                   N ∑1
r  

nr σ
2

r 
n  ≈              ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

                  α N
2
  + ∑1

r  
nr σ

2
r 

 

            nr 
Nr =    ـــــ ×  n 

             N 
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وحستاا م امتل الاتستاق التدا يي ليمقيتاس   Pretest، حيت  تتب اجتراء الا ت تار الق يتي دالصغيرة  واحة سيو
Internal Consistency of the Scale  8.03، و لا  استت داب م امتل الةاررول تاا والت ي  يتغ حتوالي 

الصتغيرة حيت  ي ت تر م امتل  المشتروعاتلاستمارة المس وليق عق  8.08لاستمارة نصحاا الاعمال، وحوالي 
  و دلالة لأغراض ال ح  يمرق الاعتماد عيي  مي ت ميب اللتا ل.مل ما  لرلمرتةع 

 المعالجة الاحصائية

راء اللراعيتتة ط قتتا لةمميتتة اللستت ية لأ المشتتروعات، التتتي تواجتت  القتتوة والوتت فط تتب تحديتتد لقتتا 
 صحاا الأعمال، ايوا تب تحديد الةترق والت ديتدات ط قتا للأمميتة اللست ية لأراء المست وليق الحرتومييق وغيترن

 Likertدرجتتتات عيتتي مقيتتاس ليرتتترت  58 -0الحرتتومييق، حيتت  تتتتب ا تيتتار الاراء التتتي حصتتتيت عيتتي 

Measurement   عيي الاقتل 08 لس ة التي جاءت واوامق  شدة(،  –اوامق  –اوامق لحد ما  –  لااوامق %
 (. ات الاممية اللس ية والولق اللس ي الاعيي   ات عيلة الدراسةامق اجمالي اج

 

 بحثنتائج ال
 

 :SWOTتحليل مصفوفة : نتائج ولاا أ
نحتد اشت ر ندوات الت طتتيط  SWOT Analysis   ي ت تر التحييتل الر تاعي نو تحييتل ستتوات  

متي ملهمتات الاعمتال  وم رمتة الةترق الوت ف ولقتاط القتوة الاستراتيجي،  ومو نسيوا تحيييي لم رمة لقاط 

ا، وي ت ر م ا اللهاب مق نمول اللهب ل لاء وتحييل استراتيجيات الأعمال   طتط طوييتة  والت ديدات التي تواج 
متال ليوصتول إلتن الأمتداف المرجتوة للجتان الملهمتة، وتتميتل تيتا المدى و طط قصيرة المتدى( و طتط الأع

الأداة  شتتموليت ا ومتت ا متتو ستتر التشتتارما الواستتع متتي عمييتتات الت طتتيط الاستتتراتيجي حيتت  لا ت يتتو ال طتتة 

 الإستراتيجية مق م ا التحييل المترامل، ويتروق م ا الأسيوا مق جال يق: 
 و ف(:  لقاط القوة وال تحليل الوضع الداخلي -5
 لقاط القوة مي ال وامل الدا يية التي تيثر إيجا ا   -

 لقاط الو ف مي ال وامل الدا يية التي تيثر سي ا .  -
 الةرق والت ديدات(: نما  اللس ة ليةرق والت ديدات م ي ال وامتل ال ارجيتة والتتي  تحليل البينة الخارجية. 2

 تا، ويجتتا الأ تت    تيق الاعت تتار الووتع الة يتتي والحقيقتي حيتت  الت ديتتدات لتيس لملهمتتات الاعمتال تتتيثير عيي

 الموجودة والةرق غير المستغية مق لاحية، رما يحيل التغيير المحتمل مي رل مل ما مق لاحية ن رى.
 

 SWOTمصفوفة 
 تقييب ال ي ة الدا يية                    

 تقييب  ال ي ة ال ارجية
 نقاط الضعف نقاط القوة

 (5  الةرق

إستتتتت مال لقتتتتاط القتتتتوة وإستتتتتثمار الةتتتتترق 
 المتاحة

  إستراتيجيات مجومية(

 2) 

 م الجة لقاط الو ف وإستثمار الةرق المتاحة
  إستراتيجيات عحجية(

 (5  الت ديدات
 إست مال لقاط القوة وتقييل الت ديدات

   إستراتيجيات دماعية (

 4) 
 تقييل لقاط الو ف وتقييل الت ديدات

 ة (يستراتيجيات الرماش  إ

 المصدر: نتائج استمارات استبيان عينة الدراسة الميدانية .

 
 Internal Environmental Evaluationيم البيئة الداخلية يتق -1

 اللراعية الصغيرة: المشروعاتالو ف التي تواج  القوة و وتتمثل مي لقاط 

 :Strengthsنقاط القوة  -أ
 .لمامرةال مالة الةلية وا = تومر

 = تومر نلوا  جيدة مق الليتوق. 

 : Weakness نقاط الضعف  -ب
 .=   د المسامة عق الاسواق المحيية

 .است داب ملوق التاجية غير متطورة= 

  .ال مالة جرإرتةا  ن =
 .ال ميية التسويقية ص و ة =
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 .المشروعات= وجود مشارل وري ية ت دد استمرار تيا 
 . الالتاجمستيلمات  ارتةا  نس ار= 

  و ف القدرة الرنسمالية. =  
 External Environmental Evaluationيم البيئة الخارجية يتق -2

 الصغيرة: اللراعية  المشروعاتوتتمثل مي الةرق والت ديدات التي تواج  

 :Opportunitiesالفرص  -أ
 . اصة الاسواق الامريقية وجود نسواق تسويقية  ارجية واعدة = 

 . ، يمرق لليت الليتوق الحد مل اوة ليتية محيية= وجود مج

 :Threatsالتهديدات  -ب
 الصغيرة. المشروعات= عدب توامر ال لية الاساسية الحلمة لاقامة 

 الصغيرة. المشروعات= عدب وجود صلدوق لمواج ة ت ثر وامحس 

 = المغالاة مي الومالات علد ملح القروض، و طء الاجراءات وال يروقراطية. 
صتحاا دب وجود  رامل تدري ية وتاميييتة لأ= تدلي القدرة التلامسية مي الاسواق ال ارجية مي هل ع

 تيا المشروعات.

 رض الدا يية وال ارجية.ا= و ف القدرة الرنسمالية الحلمة ليترويل والمشاررة مي الم 
 الصغيرة. المشروعاتالصلاعيةالر يرة و المشروعات= عدب وجود لهاب ليت اقد الجل ي  يق 

 الصغيرة القا مة والمقترن إقامت ا. المشروعات= عدب تومر  يالات رامية عق 

ححه نق ملاا ال ديد مق لقاط الو ف والت ديدات التتي تواجت  ي SWOTمق لتا ل تحييل مصةومة 
اللراعيتتتة الصتتتغيرة  واحتتتة ستتتيود ممتتتتا ييرتتتد نق ملتتتاا استتتتراتيجية الرماشتتتية ليصتتتتلاعات  المشتتتروعات

ةالصتغيرة، ممتتا يستتتوجا ايجتاد آليتتات م التتة متتق  تحل استتتراتيجية ت متتل عيتي تقييتتل لقتتاط الوتت ف اللراعي

ستيود  لصحراوية  وج  عتاب، ومتي واحتةاللراعية الصغيرة مي المحامهات ا المشروعاتوالت ديدات ليل وض  
  وج   اق. 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 Analysis    SWOTسوات تحليل مصفوفة
            Internal Environmentalالبيئة الداخلية Strengthsنقاط القوة  Weakness  نقاط الضعف

                      Evaluation 
                                   

 

 
 

 
 البيئةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة الخارجيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة                     

 Internal Environmental  Evaluation                   

 واق المحيية.=   د المسامة عق الاس
 = است داب ملوق التاجية غير متطورة.

 ر ال مالة. = إرتةا  نج
 = ص و ة ال ميية التسويقية.

= وجتتتتتتود مشتتتتتتارل وتتتتتتري ية ت تتتتتتتدد 
 .المشروعاتاستمرار تيا 

 . مستيلمات الالتاج = ارتةا  نس ار
  = و ف القدرة الرنسمالية.

 = تومر ال مالة الةلية والمامرة.
 مق الليتوق.= تومر نلوا  جيدة 
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= وجتتتود نستتتتواق تستتتتويقية  ارجيتتتتة   
 .واعدة   اصة الاسواق الامريقية

= وجتتود مجتتوة ليتيتتتة محييتتة، يمرتتتق 
 لليت الليتوق الحد مل ا. 

 

الفرص 
Opportunities 

 
 

 تقييل لقاط الو ف وتقييل الت ديدات
 ة(ي إستراتيجية الرماش

= عدب توامر ال ليتة الاساستية الحلمتة  
 الصغيرة. مشروعاتاللاقامة 

= عدب وجود صتلدوق لمواج تة ت ثتر 
 الصغيرة. المشروعاتوامحس 

= المغتتالاة متتتي الوتتتمالات علتتتد متتتلح 
القتتتتتتتتتتتروض، و تتتتتتتتتتتطء الاجتتتتتتتتتتتتراءات 

 وال يروقراطية. 

= تتدلي القتدرة التلامستتية متي الاستتواق 
ال ارجيتة متي هتل عتدب وجتود  تترامل 
تدري يتتتتتتة وتاميييتتتتتتتة لصتتتتتتحاا تيتتتتتتتا 

 المشروعات.

رة الرنستتتمالية الحلمتتتة = وتتت ف القتتتد
رض اليتتتتترويل والمشتتتتاررة متتتتي الم تتتتت

 الدا يية وال ارجية.
= عدب وجود لهاب ليت اقد الجل ي  يق 

الصتتتتتتتتتتتتتتتلاعيةالر يرة  المشتتتتتتتتتتتتتتتروعات
 الصغيرة. المشروعاتو

= عتتتتتدب تتتتتتومر  يالتتتتتات راميتتتتتة عتتتتتق 
الصغيرة القا مة والمقترن  المشروعات

 إقامت ا.

 التهديدات
Threats 

 استمارات استبيان عينة الدراسة الميدانية .المصدر: نتائج 

 
ا   :ROI  نتائج حساب العائد علي الاستثمار  -ثانيا

 Markupsتب قياس رةاءة الاداء التسويقي ليصلاعات اللراعيتة الصتغيرة  استت داب لستا ة الاوتامة  
ت اللراعيتة الصتغيرة يصتلاعا( راحتد امتب مقتاييس التحييتل المتالي لقيتاس رةتاءة الاداء التستويقي لROI مقياس 
 حي  اووحت اللتا ل الآتي: سيود  واحة

 :حساا ال ا د عيي الاستثمار  اللس ة لصلاعة ت ييل الليتوق
ROI =  35.5 / 78 ≈ 0.46 

 :الليتوق لم اصرحساا ال ا د عيي الاستثمار 

ROI =  191 / 2605 ≈ 0.07 
 ة ت ييل الليتوق، وم اصر الليتوق. مق صلاع ل ةاض رةاءة الاداء التسويقي لرليححه امما س ق 

 

 توصيات ال
 المشتروعاتالصغيرة  ةاعيية، مإق الأمتر يقتوتي تتومير الملتاا الة تال ل ت د  المشروعاتلري ت مل 
 ميما ييي: التوصياتتمثل ت ما يتةق وط ي ت ا، و

 الصغيرة. المشروعات= تواجد اللهاب الاداري الم سط لقياب 
 الصغيرة. المشروعاتلاقامة = تومير الاراوي الحلمة 

 الصغيرة. المشروعاتر ال لية الاساسية الحلمة لاقامة مي= تو

 القا مة والمقترن اقامت ا. المشروعات= تومير ال يالات المترامية عق 
 الصغيرة. المشروعات= وجود ميسسات تموييية لتقديب الدعب المالي  ما يتةق وامراليات 

 يق  الورا ا والتيميلات عيتي ال متال، والرستوب الجمرريتة التتي تتةتق وط ي تة = إصدار قواليق وتشري ات تت

 الصغيرة. المشروعات
 الصغيرة. المشروعات= وجود صلدوق لمواج ة ت ثر وامحس 

الصتغيرة القا متتة يغيتا عيي تتا استت داب ملتتوق  المشتتروعاتاق غال يتة  استت داب ملتوق التاجيتتة متطتورة، حيتت =

 مو مايحد مق قدرت ا التلامسية مي السوق المحيي، والاسواق ال ارجية.التاجية غير متطورة، و
الصتتتلاعية الر يتتترة،  المشتتتروعات تتتيق  Sub-contracting systemلهتتتاب الت اقتتتد الجل تتتي  وجتتتود= 

الصتلاعية الصتغيرة، والت ي يقتوب  تدور م تال متي التلميتة الصتلاعية  تحل مراحي تا الم تيةتتة  المشتروعاتو

 المشتروعاتإق  لمشترية التستويق(، رمتا الر يترة يقتدب حتح م تالا ل ت د المشترية مشروعاتالالالتاج لحساا  
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الر يرة غال ا ماتقدب المواد ال اب ليصلاعات الصغيرة  يس ار ملاس ة، ورت لا غال تا ماتقتدب التدعب الترلولتوجي 
ييتة ونموتل مصتتادر ليصتلاعات الصتغيرة متق حيت  الم يومتتات المت يقتة  ةلتوق الإلتتاج الم تيةتتة الأرثتر ماع

 الحصول عيي المطيوا مل ا.
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ANALYSIS OF OPPORTUNITIES AND THREATS WHICH 

FACES SMALL AGRO-PROJECTS IN SIWA OASIS 
Youssef, M. s. and  M. s. abd elghfaar 
Assit.Prof.Dr. Economical Department, Desert Research Center, Cairo, 
Egypt 

 

ABSTRACT 

 
Small and medium projects Represents the most important one of the 

economic sectors , which acquires great interest by nations, also international and 
regional organizations, according the report of World Bank estimates, these projects 
account for about 80% from the volume of global projects and contribute about 35% of 
handicrafts in the world , also absorb more than 60% of the workforce in these 



Youssef, M. S. and  M. S. abd elghfaar 

 466 

countries, the proportion of small and medium enterprises in developed countries 
increase more than 90% of the total number of projects(around 99% in Canada, U.K., 
and Switzerland, and around 90% in Korea and Malaysia). The problem is the 
experience of Egypt in the field of small and medium projects is very limited as a 
result of several challenges facing this types of projects which led to the lack of these 
projects, and doesn't achieve any progress in the field of small and medium projects 
due to lack of interest and the lack of real vision for the structure of these projects, 
which its contribution do not exceed than 4% from total exports in Egypt. The study 
aims to analysis the strengths, weaknesses, opportunities and threats, which face by 
small agro- industries in Siwa oasis. The importance of the study considers  important 
one of the studies will contribute to support decision maker in the field of strategic 
planning to determine the most appropriate strategy in the field of small agro-
industries, especially in desert areas. The research relied on SWOT analysis matrix 
for agro-industries, also calculates return on investment (ROI) to measure the 
efficiency of marketing for small agricultural industries in Siwa Oasis. From the results 
of SWOT matrix analysis there are many weaknesses and threats faces small agro -
industries in Siwa oasis, which confirms that there is a retired strategy. There is also a 
decrease in the efficiency of performance marketing for both the industry pickling olive 
(ROI = 0.46), and olive presses (0.07), and the most research's  recommendations 
are  Simplified administrative system for the establishment of small -scale industries, 
Provide land for the establishment of small-scale industries, Availability of 
infrastructure for the establishment of small-scale industries, Provide integrated data 
for existing industries and the proposed establishment, Presence of financial 
institutions to provide financial support in line with the potential of small-scale 
industries, Interdependence and the link with the large industrial facilities, and low 
competitiveness in the absence of rehabilitation and training programs for the owners 
of these projects, A direct regular relationship between multiple agencies to create a 
comprehensive vision for the future of small and medium projects, and Simplify 
restrictions of procedures. 
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